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LosgroBenproduktion vs. Ein-Stuck-Fluss: Push vs. Pull-Prinzip:
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Die 7 Arten der Verschwendung:

Uberproduktion Zu viel Material und/oder Zeit, ohne Mehrwert fiir den

Kunden zu erzeugen

Uberfliissige Bewegung Zeitaufwand ohne direkten Mehrwert, Verschleif3
Wartezeit Keinerlei Wertschopfung, Zeitaufwand
Transport Zeitaufwand ohne direkten Mehrwert
Prozessiiberfiillung Behinderung des Arbeitsflusses

Bestdande Kapital- und Raumkosten (z.B. Miete)

Fehler, Ausschuss und Nacharbeit Unzufriedene/verlorene Kunden, Folgekosten,

Zeitaufwand
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Kontinuierlicher Verbesserungsprozess (KVP):
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Implementierung von Lean Management in Bauprozessen der LEW-Gruppe:

Kurzfristige Ziele Mittelfristige Ziele Langfristige Ziele
Zeitrahmen /wei bis sechs Monate Ein bis funf Jahre Drei bis zehn Jahre
Ziele Opftimierung des Erhdhte Lean als fester
Bauablaufs Kundenzufriedenheit | Firmenbestandteil
Bauzeitenverkurzung Bindung von Schaffen eines
Vertragsfirmen Marktvorteils
Effizienter Einsatz Transparenz der Langfristige Bindung
bestehender Prozesse von Vertragsfirmen
Vertragsfirmen
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Gegenuberstellung Umbau Buroflachen:

Umbau A Umbau B
Baufliche 840 m* 900 m?
Planungswerkzeug Taktplanung Gantchart
Anwendung von LC Methoden Ja Nein
Geplante Projektdauer 18 Wochen*! 32 Wochen
Tatsachliche Projektdauer 20 Wochen 36 Wochen

Delta zwischen Planung und 2 Wochen (11%) 4 Wochen
Ausfiihrung (13%)
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60 m? (7%)

14 Wochen (43%)
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