Was erwarten Hochsghg@pplvmﬂnne#vom Arbei

bei der Abschlussprasentation zusammen mit Prof. Dr. Regnet

GrulBwort

Liebe Studierende, liebe Ehemalige,
liebe Freunde der Hochschule,
liebe Kolleginnen und Kollegen,

wir freuen uns, dass Sie unseren neuen Personalnewsletter mit Er-
fahrungsberichten zum Sommersemester 2025 éffnen und lesen.

Im Newsletter prasentieren wir wie immer Neuigkeiten aus der
Hochschule, Berichte der Studierenden zu ihrem Berufseinstieg,
Infos zu Praxisprojekten, Gastvortrdgen, aktuellen Forschungs-
themen, den Studiengédngen Wirtschaftspsychologie (B.Sc.) und
Personalmanagement (M.A.) und vielem anderen mehr.

Herzlichen Dank sagen méchte ich allen unseren Kooperationspart-
nern, die uns in unserer Arbeit an der Hochschule aktiv unterstiit-
zen — sei es durch Lehrauftrdge, durch Gastvortrdge, Beiratsarbeit
im Masterstudiengang, Ermdglichen von Exkursionen, Angebot
und Betreuung von Abschlussarbeiten, Projekten oder Praktika
und vielem anderen mehr. Dies ermdglicht den Studierenden viele
Praxiseinblicke und eine sehr praxisnahe Ausbildung, was diese
auch immer wieder als besonderes wichtig wertschétzen.

Wir wiinschen Ihnen allen viel Spal3 beim Lesen und freuen uns
liber Riickmeldungen sowie Beitrdge fiir unseren ndchsten News-
letter Personalmanagement im Januar 2026.

Mit herzlichen Griien aus Augsburg
Prof. Dr. Erika Regnet
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Bereits kurz nach Beginn meines
Masterstudiums im Jahr 2023 stand die
Bewerbung flir ein Auslandssemester im
Wintersemester 2024/25 an. Angesichts
der groBen Auswahl war die Entscheidung
zundchst nicht einfach, doch schlieBlich
fiel meine Wahl auf Briinn (cz: Brno) in

Tschechien Tschechien.

Briinn — wo ist das denn?

Studieren in

Briinn ist die zweitgroBte Stadt Tsche-
chiens und liegt im Siidosten des Lan-
des. Mit knapp 400.000 Einwohnern ist
sie eine lebendige und vielseitige Stadt.
Ihre geografische Lage macht sie perfekt
flir Ausfllige: Prag ist in etwa 2,5 Stunden
erreichbar, Wien und Bratislava jeweils in
ca. 1,5 Stunden, und Budapest liegt nur
4 Stunden entfernt.

Leben in Brno

Das Leben in Briinn ist recht giinstig —
besonders beim Essen und Trinken. Ein
Bier (0,5 1) kostet in Bars etwa 2 €, ein
Mittagsgericht inklusive Vorspeise rund
6 bis 7 €.

Briinn ist eine dynamische Stadt voller
Studierender. Das Erasmus Student Net-
work (ESN) an der Universitét ist sehr
aktiv und organisiert zahlreiche Events,
darunter auch meine personlichen High-
lights: die Tram- und Bootsparty, Karao-
ke-Abende und das ,International Dinner,
bei dem alle Erasmus-Studenten Gerichte
aus ihren Landern kochen und die besten
Gerichte dann ausgezeichnet werden.
Durch die regelméBigen Veranstaltungen
fand man sehr schnell Anschluss und
lernte viele internationale Studierende
kennen.

Ich habe im Studentenwohnheim J.A.
Komenského hall der Universitat ge-
wohnt. Zwar war es nicht besonders
modern und man teilte sich das Zimmer
mit mindestens einer weiteren Person,
trotzdem wiirde ich mich auf jeden Fall
wieder flir diese Unterkunft entscheiden.
Die meisten Erasmus-Studierenden leb-
ten hier, wodurch man sehr einfach neue
Leute kennenlernen konnte. Zudem war
die Wohnsituation preislich attraktiv:
Ein Zweibettzimmer mit eigenem Bad
und kleiner Kiiche kostete ca. 200 € pro
Person (die beste Kategorie und den Auf-
preis fiir das Zweibettzimmer ist es auf
jeden Fall wert!). Ein WG-Zimmer in der
Innenstadt kostete dagegen rund 500 €.
Das gesparte Geld haben wir lieber in
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Restaurantbesuche, Ausfliige und Rei-
sen investiert.

Der OPNV in der Stadt ist sehr gut aus-
gebaut und fiir Studierende sehr giinstig.
Fiir 3 Monate kostet das Ticket ca. 17 €.
Auch nachts fahren zahlreiche Nachtbus-
se und da die meisten der internationalen
Studierenden im Wohnheim wohnten,
musste man auch nie allein nach Hause
fahren. Vom Wohnheim waren es ca.
10 Minuten mit der StraBenbahn bis in
die Innenstadt. Besonders bekannt sind
in der Stadt neben der wunderschédnen
Altstadt auch die Kathedrale St. Peter &
Paul, die Festung Spielberg, die Reiter-
statue in der Innenstadt und die Villa Tu-
gendhat. Zudem gibt es in der Stadt viele
unterirdische Orte zu erkunden, z.B. die
historischen Wasserspeicher, einen alten
Bunker, das unterirdische Labyrinth unter
dem Krautmarkt, den Zoo, die Oper, zahl-
reiche Museen und vieles mehr. Zudem
gibt es super viele kleine und siiBe Cafés,
durch die man sich durchprobieren kann.

Studium an der Mendel Universitat

Die Mendel Universitéat ist ca. 10 Minu-
ten von dem Studentenwohnheim und
10 bis 15 Minuten von der Innenstadt
entfernt. Ich habe Kurse der Business
Faculty besucht und fand, dass es eine
sehr groBe Auswahl an englischsprachi-
gen Kursen gab. Die Koordinator:innen
vor Ort waren auch sehr zuvorkommend
und hilfsbereit, was den Start sehr erleich-
tert hat. Die Universitat ist aber eher fiir
Agrarwissenschaft, Forstwirtschaft und
Gartenbau bekannt und verfiigt z.B. iiber

Tropfsteinhdhle in Tschechien
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einen Bienenstock auf dem Campus sowie
iiber eine eigene Brauerei und einen bota-
nischen Garten.

Eine Woche vor Vorlesungsbeginn wur-
de von der Universitat und dem ESN-Netz-
werk eine Welcome Week veranstaltet.
Das Programm war super organisiert. Wir
haben die Universitat kennengelernt, aber
auch sehr besondere Ausfliige gemacht
z.B. zum Schloss Lednice, in einen Hoch-
seilgarten, in eine Tropfsteinh6hle und zu
einer Weinverkostung.

Reisen und Ausfliige

Die Lage von Briinn ist perfekt, um ver-
schiedene Orte und Lander zu entdecken.
Wir waren tatsachlich (fast) jedes Wo-
chenende unterwegs, um die Gegend zu
erkunden. Mit Flixbus gibt es innerhalb
von Tschechien Studentenrabatt, sodass
eine Fahrt nach Prag z.B. ca. 2 € kostet
(hier unbedingt ber die Webseite und
nicht dber die App buchen). Mit dem
Fernbus- und Zugunternehmen Regiojet
gibt es bei dhnlich giinstigen Preisen so-
gar gratis Kaffee wahrend der Fahrt dazu.
Wir haben sowohl innerhalb Tschechiens
Ausfllige z.B. nach Prag, Karlshad, Pilsen,
Ostrava und Olomouc gemacht, als auch
in die Nachbarldnder: Wien (Osterreich),
Bratislava (Slowakei), Zakopane, War-
schau, Danzig (Polen) und Budapest
(Ungarn). Sogar Dresden in Deutschland
haben wir fiir ein Wochenende besucht.
Fir alle Reisen haben wir Fernbusse oder
Zige verwendet und haben dabei stets
sehr gute Erfahrungen gemacht. Alle Rei-
seziele waren auch fiir Frauen sehr sicher.

N
Mendel

3>

niversity Brno

Obwohl in Tschechien, Polen und Ungarn
jeweils eigene Wahrungen verwendet wer-
den, war es nie notwendig, Geld zu wech-
seln oder abzuheben. Wir konnten in der
gesamten Zeit so gut wie alles mit Karte
bezahlen. Hier empfiehlt sich eine Karte,
die keine Gebiihren flir Auslandseinsatze
erhebt.

Die Anbindung von Briinn an Augsburg /
Minchen ist auch sehr gut. Mit dem Zug
dauert die Fahrt ca. 7 bis 8 Stunden, mit
dem Flixbus / Regiojet zwischen 8§ und 10
Stunden je nach Verbindung und kosten
auch nur ca. 35 €, selbst bei recht kurz-
fristiger Buchung. Die Anreise mit dem
Fernverkehr war aber auf jeden Fall sehr
entspannt und unter der Woche waren die
Ziige/Busse sehr leer. Und nette Leute, die
einem mit dem Gepdck helfen, findet man
auch immer.

Fazit

Auch wenn Briinn nicht meine erste Wahl
fir das Auslandssemester war, bin ich
sehr froh, wie es gekommen ist. Ich habe
mich sehr wohlgefiihlt und die schone
Stadt lieben gelernt. Besonders die Weih-
nachtsmarkte in den osteuropdischen
Stadten waren ein besonderes Highlight.
Fiir verhdltnisméaBig kleines Geld konnte
man sehr viel erleben und sehen. Dem
ESN-Team bin ich besonders dankbar fiir
ihr Engagement und die vielen Events, die
die Zeit wirklich unvergesslich gemacht
haben.

Janina Griindken; Masterstudiengang
Personalmanagement

Weihnachtsmarkt in Budapgsl _

T s T
. L .
See Yi

LYz Tk

Sommersemester 2025




BRINGEN.

WAS IST IHRE? | ;
FINDEN SIE ES HERAUS.

ESISTKEIN JOB.
ESISTUNSERE MISSION.

Vom Beruf an die Hochschule und wieder zuriick

Mein Name ist Felix Ruf und ich habe von Oktober 2023 bis
April 2025 den Masterstudiengang Personalmanagement an
der Hochschule Augsburg besucht und erfolgreich absolviert.
Mit diesem Bericht mdchte ich meine personlichen Erfahrungen
teilen und damit einen Einblick in eine Zeit voller Weiterentwick-
lung, Perspektivwechsel und neuer Chancen geben. Angefangen
bei meinem Bachelorstudium und der beruflichen Tétigkeit vor
dem Masterstudium, iber die Herausforderungen und Highlights
wahrend meiner zweiten Studienzeit, bis hin zu meinem neu-
en beruflichen Kapitel bei KNDS. Besonders spannend war fiir
mich der Wechsel der Rollen: vom Beruf an die Hochschule und
schlieBlich wieder zuriick.

Meine Zeit vor dem Masterstudium:
Lernen durch Verantwortung

Nach dem Abitur entschied ich mich fiir ein praxisorientiertes
Studium in Betriebswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt Per-
sonalmanagement bei einem mittelstdndischen Unternehmen.
Diese Kombination erméglichte mir nicht nur eine fundierte
theoretische Aushildung, sondern auch friihzeitige Einblicke in
die praktische Arbeitswelt. Das Verhdltnis zwischen allgemeinen
BWL-Inhalten und HR-spezifischen Themen lag im theoretischen
Teil bei etwa 75 zu 25 — ein solides Fundament, das mir friih
zeigte, wie vielseitig und bedeutend die Personalarbeit im Un-
ternehmenskontext ist.

Direkt nach dem erfolgreichen Abschluss des Studiums er-
hielt ich die Mdglichkeit einer Anstellung als Personalreferent
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in Vollzeit im bisherigen Unternehmen. Diese bereits wéhrend
des Studiums bestehende Bindung zum Ausbildungsunterneh-
men ist meiner Meinung nach einer der groBten Vorteile eines
praxisorientierten bzw. dualen Studiums. In den folgenden vier
Jahren durfte ich in einer Vielzahl von Aufgabenfeldern im HR
tatig werden: Ich war unter anderem an der Einfithrung eines
neuen HCM-Systems beteiligt, beschéaftigte mich mit der Neuge-
staltung der Arbeitsvertrige, fiihrte Gesprache mit Mitarbeiten-
den zu unterschiedlichsten Anliegen und war in die Koordination
des Recruitings eingebunden. Besonders lehrreich war flir mich
die Struktur der Personalabteilung des mittelstdndischen Unter-
nehmens. Diese war abseits der Entgeltabrechnung wenig auf
bestimmte HR-Themenbereiche spezialisiert, was bedeutete,
dass ich nicht auf einen Fachbereich beschrankt war, sondern
sehr breit gefacherte Einblicke erhielt. Ich lernte zudem, kom-
plexe Anliegen eigenstandig zu bearbeiten, Teilprojekte zu leiten
und Verantwortung zu (ibernehmen. Diese Jahre waren intensiv
sowie dynamisch und haben mich als HR-Generalisten gepragt,
aber auch gleichzeitig den Wunsch geweckt, mein Wissen noch
weiter zu vertiefen.

Warum ein Masterstudium?
Der richtige Moment kam spéter

Die Entscheidung, ein Masterstudium zu absolvieren, hatte ich
urspriinglich schon wahrend meines Bachelorstudiums als Op-
tion einbezogen. Dennoch entschied ich mich zunéchst bewusst
dagegen. Ich wollte erst in der Praxis Erfahrungen sammeln
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und herausfinden, in welchen Bereichen ich mich weiterent-
wickeln mochte. Diese Zeit in der Praxis verging schneller als
gedacht und war wie bereits beschrieben gepragt von spannen-
den Projekten, aber auch von Unsicherheiten — insbesondere
durch die Coronapandemie, die sowohl beruflich als auch privat
viele Pldane ins Wanken brachte. In dieser Phase war fiir mich
Stabilitat ein wichtiger Faktor, weshalb ich das Masterstudium
zundchst aufschob.

Doch irgendwann stellte sich die Frage: wenn nicht jetzt,
wann dann? Ich merkte, dass ich mich mit starkerem Fokus auf
HR-Themen theoretisch weiterbilden und mein Wissen auf den
neuesten Stand bringen wollte. Mein Ziel war es, die tdgliche
Arbeit besser einordnen und fundierter reflektieren zu konnen.
Gleichzeitig verspiirte ich den Wunsch, mein berufliches Netz-
werk zu erweitern, neue Impulse von auBen zu erhalten und mir
spater nicht vorwerfen zu miissen, diese Chance verpasst zu
haben. Die Entscheidung fiel schlieBlich auf den Master Perso-
nalmanagement an der Hochschule Augsburg, welcher perfekt
zu meiner generalistischen Ausrichtung im HR passte. Der Be-
werbungsprozess verlief unkompliziert und professionell — ein
gutes erstes Zeichen fiir das, was mich erwarten sollte.

Das Studium: Theorie trifft Praxis
mit hohem Anspruch und neuen Rollen

Die ersten Wochen im Studium bedeuteten im Arbeitsalltag vor
allem eines: Umgew6hnung. Wéhrend ich vorher im Berufsalltag
nahezu jederzeit erreichbar war, musste ich nun mehr Aufgaben
delegieren und Kommunikationswege anpassen. Besonders zu
Beginn kam es zu Herausforderungen, da manche Arbeitspro-
zesse langer dauerten, weil ich an bestimmten Tagen nicht im
Biro war. Die Umstellungen waren nicht immer einfach, aber
riickblickend waren sie notwendig, um beide Welten miteinan-
der zu verbinden. Ich lernte, meine Zeit besser zu strukturieren,
konzentrierter zu arbeiten und mich sowohl im Studium als auch
im Beruf aktiv einzubringen.

Das Masterstudium bot eine beeindruckende Vielfalt an The-
men, Perspektiven und Lehrenden. Die behandelten Inhalte
deckten alle zentralen HR-Themen ab — von strategischem Per-
sonalmanagement dber Arbeitsrecht bis hin zu organisationaler
Transformation. Besonders bereichernd empfand ich die unter-
schiedlichen Hintergriinde der Dozierenden: Einige kamen direkt
aus der Wissenschaft, einige aus der Praxis — dieser Mix sorgte
fiir spannende Diskussionen und vielfaltige Sichtweisen.

Der Workload war nicht zu unterschatzen. Die Kombination aus
anspruchsvollen Studieninhalten und beruflicher Tétigkeit ver-
langte viel Energie, Selbstorganisation und Durchhaltevermogen.
Doch trotz aller Anstrengung war diese Zeit sehr lehrreich: Ich
konnte die Theorie unmittelbar mit meiner Berufspraxis verkniip-
fen und so nachhaltiger lernen. Im dritten Semester verlagerte
sich der Fokus auf die Masterarbeit — und damit auf ein Thema,
das mir besonders am Herzen lag: das Onboarding im Unter-
nehmen, in dem ich vor und wéhrend des Masterstudiums tatig
war. Ich analysierte bestehende Prozesse, identifizierte Verbes-
serungspotenziale und entwickelte ein neues Konzept. Besonders
dankbar war ich fiir die Betreuung durch Herrn Volpert, welchen
ich als einen unserer externen Lehrbeauftragten im ersten und
zweiten Semester kennenlernen durfte. Unsere Gesprache waren
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stets auf Augenhdhe sowie geprégt von Offenheit und Praxis-
erfahrung. Seine Impulse haben meinen Blick geschérft — nicht
nur fiir das Thema Onboarding, sondern fiir die gesamte stra-
tegische HR-Arbeit.

Neustart bei KNDS: Vom Studium zuriick in die Praxis

Nach iber acht Jahren im gleichen Unternehmen — vom dualen
Studium bis zur Position als Personalreferent erst in Vollzeit und
dann in Teilzeit — spiirte ich, dass es Zeit fiir eine neue Herausfor-
derung in der Praxis war. Es war kein Abschied aus Unzufrieden-
heit, sondern ein bewusster Schritt, um meine Weiterentwicklung
fortzusetzen. Bevor ich richtig in die Jobsuche eingestiegen bin,
habe ich eine HR-Stelle bei KNDS gesehen und es war direkt
ein Treffer. Der Bewerbungsprozess war professionell und sehr
wertschatzend — ein starker Auftakt, der mir die notige Sicher-
heit gab, diesen Weg zu gehen. Das bedeutete fiir mich: eine
neue Branche und UnternehmensgroBe, Tarifbindung sowie die
Zusammenarbeit mit einem Betriebsrat.

Seit meinem Einstieg als Senior HR Service Specialist bei KNDS
erlebe ich viele neue Eindriicke und Herausforderungen. KNDS ist
ein Unternehmen der Ristungsindustrie und zdhlt mit weltweit
iber 10.000 Mitarbeitenden international zu den bedeutenden
Akteuren in diesem sensiblen, sicherheitsrelevanten Sektor. Das
Unternehmen entwickelt und produziert hochkomplexe Vertei-
digungssysteme. Das bekannteste Produkt von KNDS ist der
Kampfpanzer Leopard 2, der in zahlreichen Landern im Einsatz
ist und fiir seine technische Exzellenz sowie seine strategische
Bedeutung geschétzt wird. Gerade die Einbindung in sicher-
heitspolitische Zusammenhdange verleiht der Arbeit bei KNDS
eine besondere Verantwortung. Das Unternehmensmotto ,It’s
not a job, it’s our mission“ wirkt daher keineswegs wie eine Mar-
ketingfloskel — es ist vielmehr Ausdruck einer tief verankerten
Haltung innerhalb der Organisation. Die Mission, Menschen im
Einsatz bestmdglich zu schiitzen und sicher zu ihren Familien
zuriickzubringen, spiegelt sich in der Unternehmenskultur sowie
in der taglichen Arbeit wider.

Mein Einstieg wurde sowohl fachlich als auch menschlich sehr
gut begleitet. Besonders erwdhnenswert war in der Startzeit Fol-
gendes:

 Mein erster Arbeitstag, an dem ich nicht nur organisatorisch
abgeholt wurde, sondern neben den allgemeinen Rahmen-
bedingungen auch erste Einblicke in die Besonderheiten der
Riistungsindustrie erhielt.

¢ Kennenlerngespréache und Vorstellungsrunden mit Fiih-
rungskréften und Kolleg:innen, die meine soziale Integration
positiv beeinflusst haben.

* Die erste Betriebsversammlung, die in ihrer Dimension und
Professionalitat flir mich eine ganz neue Erfahrung war.

* Der Einflihrungstag, der nicht nur vertiefte Einblicke in den
Leopard 2 und die Produktionshallen ermdglichte, son-
dern auch den direkten Austausch mit einem Mitglied der
Geschaftsfiihrung.

* Das Familienfest, bei dem ich meiner Familie einen Teil des
Unternehmens zeigen und die neuen Kolleg:innen in einem
lockeren Rahmen besser kennenlernen durfte. An diesem
Tag war die Organisation vom Sicherheitscheck bis zur
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Versorgung fiir das leibliche Wohl ausgezeichnet und meine
personliche Identifikation mit und Bindung an das Unterneh-
men ist weiter gestiegen.

Gleichzeitig sehe ich, dass noch Entwicklungspotenziale beste-
hen, wie beispielsweise im Bereich der digitalen Prozesse. Die
besondere Sicherheitslage und branchenspezifische Vorgaben
stehen dabei teilweise den Wiinschen der Fachbereiche entgegen.
Aber genau das macht es spannend, gemeinsam Ldsungen zu
finden, die praktikabel und zukunftsorientiert sind. Das ist be-
sonders in der aktuellen Zeit wichtig, denn KNDS wéchst und mit
dem Wachstum steigen auch die Anforderungen. Fiir das Jahr
2025 rechnen wir beispielsweise mit Giber 50.000 Bewerbungen.
Das bedeutet nicht nur viel Arbeit fiir HR, sondern auch groBe
Chancen, Prozesse neu zu denken und als Organisation weiter
zu reifen. Ich freue mich, Teil dieses Weges zu sein und werde

mein Bestes geben, neben der Betreuung meiner Fachbereiche
ginen eigenen Beitrag dazu zu leisten.

Fazit: Eine gute Entscheidung zur richtigen Zeit

Wenn ich heute zuriickblicke, hatte ich mir meinen Werdegang
vor einigen Jahren anders vorgestellt. Doch meistens fiihren ver-
meintliche Umwege oder Hindernisse zu den richtigen Zielen.
Das Masterstudium war fiir mich nicht nur eine fachliche Be-
reicherung, sondern auch ein personlicher Entwicklungsschritt.
Ich habe gelernt, Verantwortung zu teilen, Neues zuzulassen
und mich in veranderten Rollen zu behaupten. Jetzt ist fiir mich
wieder die Zeit gekommen, voll in der Praxis anzukommen und
ich bin gespannt, welche ndchsten Schritte mich in Zukunft er-
warten.

Felix Ruf, Absolvent Masterstudiengang
Personalmanagement
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Abschied von Ulrike Tielemann

Leider mussten wir uns am 31. Mai
von Ulrike Tielemann verabschieden.
Diplom-Padagogin Ulrike Tielemann hat
die Fakultdt Wirtschaft, heute School of
Business, seit inrem Eintritt in die Hoch-
schule im Jahr 2011 in vielen Jahren ent-
scheidend mitgeprégt. In dieser langen
Zeit hat Ulrike Tielemann eine Vielzahl von
Aufgaben Gibernommen: Neben der regel-
maBigen Semester- und Stundenplanung,
dem Kursanmeldewesen, dem Raumma-
nagement, vielen organisatorischen The-
men (wie der Betreuung der Erstsemester
im Modul Schliisselkompetenzen), der
Verwaltung aller Lehrauftrdge (Geneh-
migung, Abstimmungen, Abrechnung)
und der Beratung der Lehrenden hin-
sichtlich Anwendung und Moglichkeiten
der Lernplattform Moodle hat sich Ulrike
Tielemann auch regelmaBig padagogisch
in verschiedenen Unterrichtseinheiten
eingebracht.
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Sie selbst hat sich pddagogisch kon-
tinuierlich weiterentwickelt und u. a.
das Zertifikat Hochschullehre Bayern im
Rahmen des Programms ProfiLehre am
Zentrum flir Hochschuldidaktik erworben.
Zusammen mit den Professorinnen Dr.
Mahena Stief und Dr. Erika Regnet hat sie
das Konzept fiir das Modul Schliisselkom-
petenzen in den Studiengdngen Internatio-
nal Management und Betriebswirtschaft
mitentwickelt und kontinuierlich an die
unterschiedlichen Bedarfe angepasst —
insbesondere von der Prdsenzlehre zur
virtuellen Lehre in den Pandemiejahren
2020 und 2021 bis hin zum aktuellen
Blended Learning Konzept. Daneben hat
Ulrike Tielemann Lehrbeauftragte betreut
und didaktisch beraten sowie die beiden
Teile Rhetorik/Kommunikationspsycho-
logie im Modul Schliisselkompetenzen
regelméaBig in Kleingruppen unterrichtet.
Sehr dankbar sind wir ihr auch, dass sie
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—zusammen mit dem Kollegen Prof. Dr.
Micha Bloching — regelmaBig die Kurse
Arbeits- und Berufspddagogik unterrich-
tet hat, seit ldngerem zusatzlich mit einem
speziell ausgearbeiteten Angebot fiir die
Studierenden im Master Personalmana-
gement, die auf dieser Basis den Ausbil-
dereignungsschein bei der IHK Schwaben
kostenfrei erwerben konnten. Ein tolles
Zusatzangebot flir die Nachwuchsperso-
nalerinnen!

Wir verlieren mit Ulrike Tielemann eine
fachlich ausgesprochen kompetente,
engagierte und vielseitig aufgestellte Kol-
legin und Freundin, die sehr hilfsbereit
alle Lehrenden unterstitzt hat. Wir wiin-
schen ihr in ihrem neuen Arbeitsumfeld
beim Bistum Augsburg weiter so viel
Freude und Erfolg.

Prof. Dr. Erika Regnet und Lehrbeauftragte
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Praxiskontakte an der Hochschule: Zahlreiche Praxiseinblicke

Vielen Dank an alle unsere Lehrbe-
auftragten und Gastvortragenden fir ihr
Engagement, ihre Zeit und dass sie den
Studierenden so viele HR-Facetten und
Herausforderungen nahebringen und an
ihren Erfahrungen teilhaben lassen!

Vielen Dank auch an Dr. Thomas Bleis,
der uns in diesem Semester wieder einmal
als Lehrbeauftragter (im Master Perso-
nalmanagement mit dem Teil Personal-
fihrung) unterstitzt hat. Dr. Bleis leitet
MVR-training in Aichach und verfligt als
selbsténdiger Trainer, Berater und Coach
liber eine langjahrige Praxiserfahrung. Die
Studierenden schatzen den Praxiseinblick
ganz besonders.

Herr Joachim Volpert ist Geschéftsfiih-
render Gesellschafter der novamusHRO1
GmbH in UnterschleiBheim. Er unterrich-
tet seit vielen Jahren an der Hochschule,
in diesem Semester wieder die Lehrver-
anstaltung Digitalisierung und HR-IT im
Modul HR-Prozesse und Digitalisierung
sowie den Kurs Datenschutz im Master
Personalmanagement.

In der Veranstaltung , Arbeitsflexibili-
sierung® durften wir am 23.3. via Zoom
auch in diesem Semester wieder Herrn Dr.
Andreas Hoff begriiBen. Herr Dr. Hoff ist
selbstdndig als Arbeitszeitberater und hat
in seiner beruflichen Laufbahn rund 2.500
Beratungsprojekte zur Arbeitszeitgestal-
tung in den unterschiedlichsten Unter-
nehmen und Branchen durchgefiihrt. Dr.
Hoff stellte die rechtlichen Grundlagen dar
und bewertete die Flexibilisierungsmaog-
lichkeiten. Insbesondere pladierte er fiir
Vertrauensarbeitszeit und Wahlarbeitszeit.

1

Dr. Nina Schmitt, Talent Development
Manager bei Lechwerke AG / E.ON. leitete
wieder das Modul Gesundheitsmanage-
ment im Master Personalmanagement.
Die Herausforderungen sind vielfaltig
und reichen von der Gestaltung guter
Arbeitsbedingungen iiber gesundheits-
forderliches Verhalten bis hin zu Mental
Health und gesunder Fiihrung. Zudem
genht es darum, wie das Management fiir
entsprechende MaBnahmen gewonnen
werden kann.

Rechtsanwalt Jens Goldschmidt (iber-
nahm freundlicherweise ganz kurzfristig
fir einen erkrankten Kollegen die Lehr-
veranstaltung Arbeitsrecht in der Vertie-
fung Personalmanagement im Bachelor
Betriebswirtschaft. Im Master Personal-
management unterrichtete er zudem das
Thema Sozialversicherungsrecht. Herr
Goldschmidt ist Fachanwalt fiir Arbeits-
recht bei der Kanzlei Scheidle & Partner
in Augsburg und langjahriger Lehrbeauf-
tragter an der Hochschule.



Herr Tobias Salein ist Leiter Kommu-
nikation & Marketing der Sana Einkauf
& Logistik GmbH. Er leitete das Modul
Kommunikation und Marketing im be-
rufsbegleitenden Zertifikatsstudiengang
Betriebswirt/-in im Gesundheits- und
Sozialbereich.

F|

Herr Dr. Michael Fliegner ist Experte fiir
Personalauswahl, -fithrung und -entwick-
lung und langjahriger Programm Mana-
ger Executive Education bei der Frankfurt
School of Finance & Management. Er
leitete wieder den Kurs International Hu-
man Ressource Management im Master
Personalmanagement.

k. g i

Ein weiterer Praxisvortrag im Master
Personalmanagement am 27.3.: Romain
Heitz, SAP SuccessFactors Consultant bei
novamusHRO1, diskutierte Kl-gestiitzte
Automatisierungspotentiale mit den
Studierenden. Zum einen ging es um die
Funktionsweise und Potentiale von Joule,
dem neuen generativen Kl-Assistenten
von SAP SuccessFactors. Danach erldu-
terte Herr Heitz die Einsatzmdglichkeiten
von SAP SuccessFactors Learning. Vielen
Dank fiir diesen anwendungsorientierten
Praxiseinblick!
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Frau Dagmar Baldus, Mitglied des
Beirates des Studiengangs, Rechtsan-
waltin und Personalleiterin der Champi-
gnon-Hofmeister Unternehmensgruppe,
Késerei Champignon Hofmeister GmbH &
Co. KG, stellte in der Lehrveranstaltung
HR-Prozesse und Digitalisierung die Gleit-
zeitmodelle in ihrem Unternehmen und
die Flexibilisierungsmaglichkeiten fiir die
Mitarbeitenden dar.

<9>

In diesem Kurs stellte zudem Herr Hendrik
Dill, Head of HR Global Mobility bei BSH
Home Appliances Group, das schwierige
Thema Gehaltsfindung und Gehaltsent-
wicklung bei internationalen Entsen-
dungen dar. Zudem ging es darum, wie
das Unternehmen Expats in schwierigen
fachlichen, politischen oder personlichen
Situationen unterstiitzen kann.

Herr Martin Hausler, IT-Architekt & Ser-
vice Integrator bei der Siemens AG, hielt
im Kurs Datenschutz den Praxisvortrag
,Datenschutz & Datensicherheit — Ganz-
heitlicher Ansatz zum Schutz personen-
bezogener Daten am Beispiel der Siemens
AG*.

Vielen Dank an alle Lehrbeauftragten und

Gastvortragenden fiir die spannenden
Praxiseinblicke.
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Bewerbungen fiir den Masterstudiengang Personalmanagement

Auch in diesem Jahr ist der Masterstudiengang Personal-
management wieder stark nachgefragt, mehr als 100 Nach-
wuchspersonalerinnen und -personaler bewarben sich fiir die
Aufnahme. Die meisten Bewerberlnnen haben ihren Bachelor
im Bundesgebiet absolviert, vornehmlich in den sidlicheren
Bundeslandern.

Rund die Halfte der Nachwuchspersonalerinnen hat im
Bachelor Betriebswirtschaft oder International Management

studiert. Hinzu kommen vor allem Wirtschaftspsychologlinnen
sowie Bewerberlnnen mit Abschliissen im Gesundheitsmana-
gement/-6konomie, Sozialwirtschaft, Soziale Arbeit, Touris-
musmanagement, Padagogik, Wirtschaftsrecht.

Im Juli finden personliche Gesprdche statt, danach kénnen
die Zusagen erteilt werden. Der neue Kurs startet im Okto-
ber und wir freuen uns auf viele engagierte und lernbegierige
Studierende.

Neue Kollegin fiir Personal- und Organisationsentwicklung

Seit 01. Marz 2025 ist Janine Netzel
Professorin fiir Personal- und Organi-
sationsentwicklung an der Technischen
Hochschule Augsburg und unterstiitzt
somit unser Team.

Janine Netzel ist Diplom-Psychologin
mit groBer Begeisterung fiir Forschung,
Praxis und Lehre in den Themenfeldern
Fiihrung und Zusammenarbeit sowie
Personal- und Organisationsentwicklung.

Sie studierte Diplom-Psychologie an der
Humboldt-Universitat zu Berlin mit Fokus
auf Sozial- und Organisationspsychologie.
Aufgrund ihres groBen Interesses an zwi-
schenmenschlichen Herausforderungen
und Konflikten am Arbeitsplatz absolvier-
te sie eine Ausbildung zur Mediatorin. Im
Jahr 2011 begann sie ihre Promotion an
der Ludwig-Maximilians-Universitat in
Miinchen unter der Betreuung von Prof.
Dr. Dieter Frey. Dabei fokussierte sie auf
die Analyse von Macht und Fiihrung(s-
krafteentwicklung) in hierarchischen
und interdisziplindren Arbeitskontexten,
wie beispielsweise der (Universitats-)
Medizin. Als Trainerin und Beraterin am
LMU Center for Leadership and People
Management fiihrte sie bis 2019 vielféltige
PersonalentwicklungsmaBnahmen fiir das
wissenschaftliche Personal durch und war
in vielen externen Kooperationsprojekten

NEWSLETTER #36

involviert. Zudem leitete sie das Center
iber drei Jahre stellvertretend. Von 2019
bis 2024 war sie Professorin fir Wirt-
schaftspsychologie an der International
School of Management in Miinchen.

Im Jahr 2016 griindete sie gemeinsam
mit Kolleg*innen die Munich Center for
Leadership GmbH, ein psychologisches
Weiterbildungs- und Beratungsinstitut.
Frau Netzel fiihrt vielféltige Beratungspro-
jekte im Bereich der Flihrungskrafte- und
Organisationsentwicklung fiir Zielgruppen
in Offentlichkeit, Wirtschaft und Wissen-
schaft durch. Zu ihren Beratungs- und
Forschungsschwerpunkten zdhlt das
Zusammenspiel von Fiihrung, Macht,
Kommunikation und Konfliktmanagement.

Die Synergie aus Forschung und Praxis
lasst sie auch in ihre vielfaltigen und sehr
anwendungsnahen Lehrveranstaltungen
einflieBen. So hdlt sie Lehre in verschiede-
nen Studiengédngen und fokussiert dabei
auf Themen der Personal- und Organisa-
tionspsychologie mit den Schwerpunkten
Fiihrung und Change Management. In der
Zusammenarbeit mit den Studierenden
sind ihr der Austausch auf Augenhdhe,
die Begeisterung fir wirtschaftspsy-
chologische Themen sowie die kritische
und praxisnahe Reflexion aktueller For-
schungserkenntnisse wichtige Anliegen.

Sommersemester 2025
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Der Saal fiillt sich — die Spannung steigt.
Die Professorin Dr. Kalina Kafadar
(Studiengangleitung des Masterstudiengangs
Steuern und Rechnungslegung) und
Dekan der School of Business, Prof. Dr. Nicolas Warkotsch, Lina Umenhoffer, Dr. Erika Regnet (Studiengangleitung Master
Alina Baumann und der Prasident der Hochschule, Prof. Dr. Gordon Rohrmair (von links) Personalmanagement) vor der Zeugnisiibergabe

Feierliche Zeugnisiibergahe am 16. Mai 2025 im Kongress am Park

Zweimal im Jahr kénnen sich die Absol-  Esist immer ein sehr festlicher und emo- Wir gratulieren ihnen herzlich zum er-
ventinnen und Absolventen der verschie-  tionaler Abend. Am 16. Mai 2025 war es  folgreichen Abschluss des Masters Perso-
denen Studiengdnge in Anwesenheit ihrer  wieder so weit: Alina Baumann und Lina  nalmanagement und wiinschen weiterhin
Familien und von Freunden zum erfolgrei- ~ Umenhoffer konnten ihre Abschlusszeug-  so viel Erfolg!

chen Abschluss begliickwiinschen lassen.  nisse entgegennehmen.

BERUFSBEGLEITENDE WEITERBILDUNG

Chancen ergreifen — Betriehswirt/-in im Gesundheits- und Sozialbereich werden

Berufsbegleitende Weiterbildung wird im-
mer wichtiger. Deshalb bieten wir einen
Zertifikatsstudiengang liber 3 Semester
flir Fach- und Flihrungsnachwuchskréfte
aus dem Sozial- und Gesundheitsbereich
an. Dieser Kurs kann berufsbegleitend
besucht werden. Die Teilnehmerinnen
bekommen betriebswirtschaftliches
Grundwissen vermittelt und lernen, be-
triebswirtschaftliche Entscheidungen auf
fundierter fachlicher Basis zu fallen und
konsequent umzusetzen.

Am 5. April startete der neue Kurs des
Zertifikatsstudiengangs Betriebswirt/-in
im Gesundheits- und Sozialbereich. 8 Teil-
nehmer/-innen werden in den nichsten 15
Monaten berufsbegleitend betriebswirt-
schaftliches Know-how erwerben. Wir
wiinschen viel Erfolg, ein gutes Lernklima
und viel Freude!

Studiengangsleitung Prof. Dr. Erika Regnet

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer 1
des Zertifikatsstudiengangs 2025/26 » ) . u".'}i
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Arbeitgeberattraktivitat — Befragung der Absolventinnen und Absolventen der Hochschule

Im Sommersemester 2025 beschéf-
tigten sich 12 Studierende aus den Stu-
diengangen Betriebswirtschaft und Inter-
national Management mit der Fortfiihrung
das Projektes Arbeitgeberattraktivitat.
Bereits 2013, 2017 und 2021 haben wir
vergleichbare Befragungen an der Hoch-
schule durchgefiihrt, 2021 schloss sich
auch die HS Koblenz an, 2023 die TH
Nirnberg (Abbildung 1).

Hier finden Sie die Berichte zu den
friheren Befragungen: DOI: https://
doi.org/10.23779/0009, https://doi.
0rg/10.23779/0011 oder https://www.
hs-augsburg.de/Wirtschaft/Personalma-
nagement.html.

Zunéchst betrachteten wir die Fragestel-
lungen und Ergebnisse der friiheren Stu-
dien sowie vergleichbare Analysen ande-
rer Forscher/-innen. Dann ging es zum
ersten Brainstorming: Welche Themen
sind besonders relevant? Was soll blei-
ben, um Verdnderungen zu den Vorjahren
festzustellen? Welche aktuellen Themen
sind noch nicht berticksichtigt und sollen
aufgenommen werden? (s. Abbildung 2)

Zielsetzung der Befragung ist herauszu-
finden:

¢ \Was macht ein Unternehmen fiir
zukiinftige Absolventen und Absol-
ventinnen zu einem attraktiven
Arbeitgeber?

» Welche Gehaltserwartungen haben die
Studierenden?

* Bestehen weiterhin geschlechtsspezi-
fische Unterschiede —in den fritheren
Befragungen forderten Studenten
weniger Geld als ihre mannlichen
Kommilitonen, erhielten aber trotzdem
weniger Stelleangebote.

 Welche Erfahrungen werden bei
Bewerbungen gemacht?

» Welche Verdnderungen und Trends
lassen sich feststellen?

* Wie sind die Einstellungen zu New
Work?

* Welche Empfehlungen fiir Personal-
marketing und personalpolitische
Entscheidungen lassen sich ableiten?

Dann ging es darum, den Fragebogen neu
zu gestalten, im Online-Tool SoSci Sur-
vey anzulegen und fiir alle Studiengénge
Dozent/-innen anzusprechen, damit die
Studierenden zur Datenerhebung kurz in
die jeweiligen Veranstaltungen kommen
konnten. Denn die personliche Ansprache
erhoht die Teilnahmequote enorm.
Berticksichtigt wurden Studierende der
héheren Semester im Bachelor und alle
Masterstudierende, also Studierende, die
bereits Praxiserfahrung haben und spa-
testens im ndchsten Jahr am Arbeitsmarkt
zur Verfligung stehen. Insgesamt konnten

518 Studierende aus 6 Fakultdten erreicht
werden.

Blicken wir auf einige der Ergebnisse:

* Betriebsklima, interessante Aufga-
ben und ein hohes Gehalt sind den
Studierenden am wichtigsten, wenn
die Arbeitgeberwahl ansteht. Danach
folgen Work-Life-Balance, flexible
Arbeitszeiten und die Flihrungskraft.

« Stellt man zwei Unternehmen gegen-
liber, so ergibt sich ein etwas anderes
Bild (Abbildung 3). Obwohl Work-Life-
Balance einen hohen Stellenwert hat,
wiirden unsere Studierenden lieber
bei BMW oder einer Beratungsgesell-
schaft arbeiten als in einer Organisa-
tion mit zuverldssigeren Arbeitszeiten
und geringen Dienstreisen. Obwohl
Nachhaltigkeit vielen wichtig ist,
wiirde die Mehrzahl lieber bei Porsche
als bei der Deutschen Bahn starten.

* Google hat als beliebter Arbeitgeber
einiges eingebiiBt — Start-ups sind
dagegen durchaus attraktiv, ob hier
,Die Hohle der Lowen® Auswirkungen
hat?

 Zwischen den Studiengdngen gibt
es auffallende Unterschiede, darauf
werden wir im detaillierten Ergebnis-
bericht eingehen. >

Generation Y

Absolventinnen der HSA aus 5
Fakultaten

N = 638

UBERSICHT BISHERIGE BEFRAGUNGEN

Absolventinnen der HSA aus 5
Fakultaten
N = 548

N - N -

Absolventlnnen der TH Nurnberg
aus 5 Fakultaten
N =352

Absolventinnen der TH Augsburg
aus 6 Fakultaten, N = 518

TR
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Prof. Dr. Erika Regnet, Leitung Projektgruppe
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Generation Z - Pandemie
Absolventlnnen der
HSA aus 6 Fakultaten, N = 714
Hochschule Koblenz aus 4 Fakultaten,
N = 301

2023

H« I«H

Abb. 1: Uberblick iiber die bisherigen Befragungen
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WUNSCHARBEITGEBER — WO WURDEN DIE STUDIERENDEN LIEBER ARBEITEN?
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rol. Br- Era Regnet. Lefung Projelagruppe Abb. 3: Wunscharbeitgeber im direkten Vergleich
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GEHALTSERWARTUNGEN |
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I F R‘ Prof. Dr. Erika Regnet, Leitung Projektgruppe
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Abb. 4: Manner fordern signifikant mehr Geld als Frauen - und erhalten mehr Jobangebote

Mit besonderer Spannung analysierten
wir die Gehaltserwartungen (Abbildung

Jobangebot — auch dieser Unterschied
ist statistisch hochsignifikant.

4): « D.h. es geht nicht darum, dass Frauen

* Wenig (iberraschend ist, dass Mas-
terstudierende i.d.R. ein statistisch
signifikant hoheres Einstiegsgehalt
fordern als Bacheloranden.

e Frauen fordern — weiterhin — ein signi-
fikant niedrigeres Einstiegsgehalt!

¢ Aber: 38,1 % der Méanner und nur
22,5 % der Frauen haben bereits ein

zu schlecht verhandeln oder sich

unter ihren Mdglichkeiten ,verkaufen®.

Obwohl sie weniger Geld als ihre
mannlichen Kommilitonen fordern,
erhalten sie signifikant weniger
Stellenangebote. Unternehmen sind
gut beraten, ihre Auswahlpraxis zu
hinterfragen und immer wieder zu
iberpriifen.

Am 24. Juni 2025 stellten die Studieren-
den die fakultatsbezogenen Auswertungen
am 26. Augsburger Personalertag vor und
diskutierten die Ergebnisse und maogliche
Konsequenzen mit den anwesenden HR-
Verantwortlichen.

Ein detaillierter Ergebnisbericht ist in
Vorbereitung und wird im Herbst 2025
vorliegen.

Prof. Dr. Erika Regnet, Projektleitung
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Der NEWSLETTER PERSONALMANAGEMENT erscheint zweimal pro Jahr - jeweils am Ende des Semesters. Er enthélt Rubriken der
Professorlnnen, die an der Technischen Hochschule Augsburg zu Personalthemen unterrichten, sowie Beitrage der Studierenden und
der Absolventinnen zu ihren Erfahrungen bei Praxisprojekten, Bachelor- und Masterarbeiten, Praktika und Berufseinstieg.

Der Newsletter soll Studierenden einen Einblick in die Aufgabenstellungen der HR-Verantwortlichen, die Vielfalt der HR-Themen und
aktuelle Entwicklungen geben. Zudem méchten wir mit Ehemaligen auch nach der Hochschulzeit in Kontakt bleiben.

Praktikerlnnen erhalten Informationen Uber aktuelle Themen - z.B. arbeitsrechtliche Entscheidungen, Forschung, Veréffentlichungen
und interessante Veranstaltungen - sowie Uber die konzeptionellen Weiterentwicklungen an der Hochschule.

Gerne nehmen wir weitere an Personalthemen Interessierte, Kolleginnen oder der Hochschule verbundene Personen in unseren E-Mail-
Verteiler auf. Auch weitere Themen, Erfahrungsberichte etc. sind jederzeit herzlich willkommen.
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Freundlichkeit — eine Frage der Haltung!
Kooperation zwischen der Technischen Hochschule Augsburg und der Landeshauptstadt Miinchen

Vom Hérsaal auf die groBe Biihne hieB
es bei der Veranstaltung ,,Zeit fiir Kultur®,
einem gemeinsamen Format des Bau-,
IT- und Kulturreferats unserer Landes-
hauptstadt Minchen (LHM). Am 13. Mai
2025 widmeten sich Gina Scholer (die so
genannte Gliicksministerin), IT-Referen-
tin Dr. Laura Sophie Dornheim, Baure-
ferentin Dr.-Ing. Jeanne-Marie Ehbauer,
Kulturreferent Marek Wiechers und ich
uns der Frage: ,Sind wir nur nett oder
wirklich freundlich?® Im sehr aktiven
und engagierten Publikum saB neben
400 Mitarbeitenden und Fiihrungskraften
der Landeshauptstadt auch eine kleine
Gruppe von Studierenden der THA. Die
vier Studierenden haben in diesem Som-
mersemester ein Kooperationsprojekt mit
dem Kulturreferat der LHM durchgefiihrt
(siehe unten) und nutzten diese besondere
Gelegenheit, einen Einblick in die Lebens-
welten des Referats zu bekommen. Alle
lauschten den beiden Impulsen von Gina
Schéler, die sowohl zur Selbstreflexion,
zum Lachen und zum Teilen personlicher
Erfahrungen anregten. Wéhrend der Podi-
umsdiskussion zeigten die Referent*innen
lebhaft und alltagsnah auf, wie es — ins-
besondere auch in Krisenzeiten — gelingen
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kann, eine Kultur von Freundlichkeit und
Wertschétzung zu férdern.

Meine Learnings aus der Veranstaltung:
Wer sich selbst gegeniiber nicht freund-
lich und wertschatzend ist, kann es auch
gegeniiber anderen nicht sein. Freundlich-
keit ist eine Haltung, eine Entscheidung.
Und es sind nicht die groBen Taten, die
es braucht, sondern haufig nur die klei-
nen Gesten und Aufmerksamkeiten, die
uns den Alltag deutlich erleichtern und
erhellen kénnen. Ein freundliches ,,Gu-
ten Morgen®, ein Ldcheln, eine kurze,
ehrliche Frage nach dem Befinden des
Gegeniibers. Freundlichkeit ist ehrliches
Interesse am Gegeniiber und am gemein-
samen Austausch. Mehr Menschlichkeit
wagen — es lohnt sich.

Prof. Dr. Janine Netzel

Kurzbericht des
Studierendenprojekts:
Wertschdtzung im Berufsalltag —
eine interaktive Lernreise

Wir, vier Studentinnen der Wirtschaftspsy-

chologie an der Technischen Hochschule
Augsburg, entwickeln im Rahmen unseres
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Vertiefungsmoduls ein innovatives Kon-
zept zum Thema Wertschatzung im be-
ruflichen Alltag. In Zusammenarbeit mit
dem Kulturreferat der Landeshauptstadt
Miinchen gestalten wir eine interaktive
Lernreise, die individuelles Selbstlernen
mit konkreter Praxisanwendung verbindet.

Die zentralen Elemente unseres Pro-
jekts sind vier thematisch abgestimmte
Podcast-Folgen, die unterschiedliche
Facetten von Wertschatzung beleuchten.
Erganzend dazu stellen wir zu jeder Folge
ein Arbeitsblatt mit leicht umsetzbaren
Ubungen fiir den beruflichen Alltag sowie
weiterflihrende Literatur zur Verfiigung.
So schaffen wir einen praxisnahen Trans-
fer und ermdglichen den Teilnehmenden,
das Gehorte zu reflektieren, zu vertiefen
und direkt anzuwenden.

Die Zusammenarbeit mit dem Kulturre-
ferat ermdglichte uns dankenswerterwei-
se nicht nur spannende Einblicke in die
Arbeitswelt einer offentlichen Institution,
sondern forderte auch unsere Fahigkeit,
theoretische Inhalte zielgruppenorientiert
und nachhaltig aufzubereiten.

Katharina GeiBler, Kiara Scherer, Amalie Schel-
lenberg und Klara Thiel
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Change Management x Digitale Kompetenzen x BWF Group

Verdnderung ist ein stidndiger Begleiter unserer Zeit — sei es
durch Globalisierung, den demografischen Wandel oder die
fortschreitende Digitalisierung. Diese Entwicklungen bringen
zahlreiche Chancen mit sich, werden jedoch oft mit Unsicherheit
und Widerstand assoziiert.

Gerade deshalb widmen wir uns im aktuellen Sommersemester
im Masterstudiengang Personalmanagement intensiv dem The-
ma Change Management — mit dem Ziel, Unternehmen und Mit-
arbeitende kompetent durch Veranderungsprozesse zu begleiten.

In Zusammenarbeit mit der BWF Group — einem international
tétigen Familienunternehmen mit Sitz in Deutschland, das sich
auf die Entwicklung und Herstellung von technischen Textilien,
Filzprodukten, Filterschlduchen und Kunststoffprofilen fir in-
dustrielle Anwendungen spezialisiert hat — arbeiten wir an einem
praxisnahen Projekt.

Unser Projekiziel

a) Eine Guideline fiir die erfolgreiche Umsetzung eines Change-
prozesses auf Basis des ADKAR-Modells zu entwickeln und

b) zukunftsrelevante Kompetenzen fiir die Fachabteilungen der
BWF Group auf Basis der DigComp-Kompetenzmatrix abzu-
leiten.

Beide Projektziele bilden die Grundlage fiir die Digitalisierungs-

strategie der BWF Group.

NEWSLETTER #36
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Nach nun mehreren Wochen intensiver Projektarbeit méchten
wir vier zentrale Learnings mit Euch teilen:

* Klare Zieldefinition: Eine eindeutige Zielsetzung bzw. Auf-
tragskldrung ist essenziell — ohne ein konkretes Ziel bleibt
man hdufig an der Oberflache.

» Struktur durch Organisationsgruppen: Die Bildung einer
iibergeordneten Organisationsgruppe ist besonders dann
sinnvoll, wenn es viele Untergruppen gibt — ohne sie wéren
die Abstimmungen deutlich miihsamer gewesen.

* Projektplanung als Orientierungshilfe: Ein strukturierter
Projektplan mit klar definierten Aufgaben, Zustandigkeiten
und Deadlines schafft Orientierung und beugt Stress zum
Projektende vor.

* Flexibilitdt bei Verdnderungen: Anderungen im Projektverlauf
sind normal und kénnen kurzfristig frustrierend sein — seht
sie als Chance zur Weiterentwicklung. Sonst wére es ja auch
langweilig.

Wir bedanken uns bei der BWF Offermann Group vor allem bei
Tobias Merktle und allen Ansprechpartnern fir die tolle Zusam-
menarbeit und die interessanten Einblicke auch im Rahmen der
Werksflihrung. Es war uns eine Freude, dass die Ergebnisse so
viel positiven Zuspruch erfahren haben.

Vivien Rdsler, Masterstudiengang
Personalmanagement
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Das waren die Anfange von KUKA und ein friiher Roboter. Die Studieren

Exkursion zu KUKA

i- )

den mit Prof. Regnet und Josef Oberhoffner (Dritter von rechts)

Am 17. Juni 2025 war der Vertiefungskurs
Personalmanagement bei der KUKA AG in
Augsburg. Nach einer kurzen Vorstellung
der AG und der Geschéftsbereiche durch
Herrn Bastian Hager, Head of People Re-
lations, starteten wir zu einer Werksfiih-
rung: Wir lernten die Roboterfertigung,
die Lackierung, den Priifstand ebenso
kennen wie autonome mobile Robotik, die
ersten Robotermodelle, das hochmoderne
KUKA College (mit dem Schwerpunkt der
Anwenderschulung) und das groBe Aus-
bildungszentrum. Herr Josef Oberhoffner,
unser Fihrer, war vor seiner Rente lang-

jahrig Mitarbeiter der KUKA und hat in den
80er Jahren an der Hochschule Augsburg
Maschinenbau studiert. Vielen Dank!
Nach diesen anschaulichen Einblicken
ging es in einem Fachvortrag um die
Nachfolgeplanung und die globale Talent-
entwicklung bei KUKA, die Herr Stefan
Schmid, Head of Global People Develop-
ment, vorstellte. Besonders eindrucksvoll
war fiir die Studierenden zu héren, wo
und aus welchen Griinden man von ,,der
reinen Lehre“ abweicht. Hier gab es viele
fachliche Fragen an Herrn Schmid, Herrn
Hager und Herrn Stefan Gryglewski, Head
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of P&0 Operations and Labour Relations
Augsburg. Was sind kritische Rollen? Wie
identifiziert man Potenziale? Wie ist das
Interesse an den Talentprogrammen? Las-
sen sich Kaminkarrieren vermeiden? Qua-
lifiziert man Personen, die dann das Un-
ternehmen verlassen? Daneben konnten
aber auch viele personliche Karrierefragen
adressiert werden: Soll man lieber breit
aufgestellt sein oder Experte? Welche
Berufswege flihren in den HR Bereich?
Wie erkennt man den eigenen Marktwert?

Prof. Dr. Erika Regnet

Die Bachelorstudierenden zusammen mit Herrn Bastian Hager (links) und Prof. Dr. Regnet (rechts)

Sommersemester 2025



Rainer Grobel | Inga Dransteld Haase | Thy

Recruiting und
Retention

Warum das Gewinnen und Binden von
Mitarbeitenden in Zeiten des Fachkrifte-
mangels zusammen gedacht werden muss

{AdA

iLabour

Recruiting und Mitarbeitendenbindung
zusammen zu denken, macht Sinn: Es
geht um das glaubwiirdige Auftreten
nach auBen und innen. Attraktivitatsfak-
toren sollen Externe vom Unternehmen
iberzeugen, aber sie miissen auch gelebt
werden.

Das Buch ist in 7 Kapitel aufgeteilt: Ar-
beitsmarkt, Unternehmenstransformation,
Partizipations- und Mitbestimmungsan-

Recruiting und Retention

Warum das Gewinnen und Binden
von Mitarbeitenden in Zeiten des
Fachkraftemangels zusammen
gedacht werden muss

Herausgeber Rainer Grobel,
Inga Dransfeld-Haase &
Thymian Bussemer (2025)

301 Seiten, 58 €, Bund-Verlag, Frankfurt,
ISBN 978-3-7663-7499-8

spriiche von Arbeitnehmer*innen, Gewin-
nen von Talenten, Leadership & Kultur als
Bindungsfaktoren, Gute Arbeit/Tarifbin-
dung und Mitbestimmung sowie ein Fazit.

Zundchst beeindrucken die mehr als 40
Autoren und Autorinnen — Experten/-innen
aus Wirtschaft, Beratung, Wissenschaft
und Politik, die ein fundiertes Wissen
versprechen. Viele Themen werden
angesprochen, u.a. Diversity, Gesund-

heits-Check-ups, Gesundheitsbenefits,
Mitbestimmung, betriebliche Altersver-
sorgung oder Tarifbindung, um die thema-
tische Breite beispielhaft zu verdeutlichen.
KI nimmt in vielen Artikeln einen breiten
Raum ein. Mehrere Autor/-innen vertre-
ten die These, dass der Fachkraftemangel
trotz Kl bestehen bleiben wird. Andere
beklagen, dass Kl nicht mit dem Ziel der
Humanisierung der Arbeit eingefiihrt wird,
das vorgestellte ,,Human Friendly Automa-
tion Modell“ kdnnte hier mdglicherweise
Abhilfe schaffen.

Sehr interessant sind auch die zahl-
reichen Praxiseinblicke — u.a. von der
Deutschen Bahn, BNP Paribas, der Lan-
deshauptstadt Miinchen oder bezogen
auf die besonderen Herausforderungen in
Handwerk, Logistik oder dem 0ffentlichen
Dienst.

Ein wirklich lesenswertes Buch, fundiert
und mit vielen fachlichen Perspektiven,
das Praktikerlnnen wie Nachwuchs-Per-
sonalerinnen sehr ans Herz gelegt werden
kann.

Praxisorientiertes Managementwissen

Praxisorientiertes
Managementwissen

Das richtige Buch flir schwierige Zeiten
— der Titel spricht wohl vielen aus der
Seele. Von einer VUCA-Welt sprechen
wir schon langer. Valentin Schackmann
stellt dar, dass die Uberlebensraten von
Griindungen schon bisher nach drei Jah-
ren bei gerade einmal 48 Prozent liegen.
Hinzu kommen in den letzten Jahren nun
noch Kriege, Energiekrise, Klimawandel,
Zolldrohungen etc. etc. Wie kann ein Un-
ternehmen da strategisch planen?

Das Buch ist aus der berufsbegleitenden
Weiterbildung von Fiihrungskraften und
Nachwuchskréften an der Weiterbildungs-
akademie der Hochschule Nirtingen-
Geislingen (HfWU) entstanden. Es richtet
sich an Fiihrungskréfte, Geschéftsfiihrer,
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Die Existenz von Unternehmen in
schwierigen Zeiten sichern

Herausgeber Valentin Schackmann &
Werner Ziegler (2024)

487 Seiten, 54,99 €, als E-Book 38,49 €,
Springer Gabler Verlag, Berlin,
ISBN 978-3-662-68131-2

Gesellschafter und Nachwuchskréfte und
hilft ihnen, verantwortungsvoll und zu-
kunftsorientiert entscheiden und handeln
zu kénnen. Denn ,jeder Manager muss
sich standig hinterfragen: Bin ich, ist mein
Denken, sind meine Einstellungen, Kennt-
nisse und Kompetenzen zeitgemaB?“ (S. 38)

~Management ist Entscheidung und
Verantwortung® (S. 1). Wollen verant-
wortliche Manager/-innen nicht nur
reagieren, sondern den Wandel proaktiv
gestalten, benétigen sie grundlegendes
und fundiertes Wissen (ber die aktuellen
Herausforderungen. Im einfiihrenden
Beitrag ordnen die Herausgeber relevante
Entwicklungen und zentrale Steuerungsin-
strumente systematisch ein. Danach geht
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es anhand vieler anschaulicher Beispiele
um Urteilsverzerrungen und Entschei-
dungsfehler (beispielsweise bei ,Super-
sonderangeboten®, bei Verlustaversion
oder Overconfidance Bias) und um Ver-
besserungen durch Entscheidungstraining
und gezieltes ,Debiasing®. Der nachste
Beitrag handelt vom Unternehmertum
und welche Personlichkeit, Fahigkeiten,
Ressourcen und Rahmenbedingungen
erfolgsentscheidend sind. In den wei-
teren Artikeln geht es um Stress in der
VUCA-Welt, Zukunftstrends, Corporate
Governance, Internationalisierung und
Globalisierung, Innovation, Transforma-
tionen, digitale Geschaftsmodelle und
Schliisseltechnologien. Zum Abschluss
wird noch betriebswirtschaftliches Know-
how erklért —, grundlegend, zeitlos, ohne
Verfallsdatum®.

Praxisorientiertes Managementwissen
— der Titel ist Programm. Das Buch gibt
Filihrungskraften und Griinder/-innen viele
wertvolle Hinweise, um ihr Unternehmen
zu sichern und Transformationsprozesse
erfolgreich zu gestalten. Eine gut inves-
tierte Lesezeit also!

Prof. Dr. Erika Regnet
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Fithrung von Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen
Handbuch fiir erfolgreiches Personalmanagement, 9. Auflage

Erik
Michel E. Do

FUHRUNG VON
MITARBEITERN UND
MITARBEITERINNEN

Handbuch fiir erfolgreiches

Personalmanagement

Herausgeber: Lutz von Rosenstiel,
Erika Regnet & Michel E. Domsch
Schéffer-Poeschel Verlag, Stuttgart,

960 Seiten, 89,99 €,

verfiigbar als Buch und E-Book,

ISBN-10: 3791059505.

Im April 2025 erschien die vollstandig
tiberarbeitete und aktualisierte
Neuauflage.
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Kompetent fiihren

Dieses Handbuch hilft Flihrungskraften
und HR-Expert/-innen, ihre Filhrungsauf-
gaben zu erfiillen und auf neue Entwick-
lungen angemessen zu reagieren. Die
vielen ebenso fachlich fundierten wie pra-
xisorientierten Beitrdge geben wertvolle
Hinweise flir eigenes Fiihrungsverhalten
sowie fiir Weiterbildung und Forschung.

Die wichtigsten Fiihrungsfunktionen
werden erldutert und mit vielfaltigen Hin-
weisen aus der Praxis veranschaulicht.
Dabei umfasst das Themenspektrum den
gesamten Mitarbeiterzyklus von der Ge-
winnung und Auswahl der Mitarbeitenden
iiber Onboarding, Qualifizierung, Motiva-
tion und Beurteilung bis zu Personalent-
wicklung, internationaler Zusammenarbeit
und rechtlichen Fragestellungen.

Jede Organisation bedarf der Fiihrung.
Die Anforderungen an Fiihrungskrafte
steigen weiter durch die zahlreichen
Veranderungen in Wirtschaft und Gesell-
schaft. Die Qualitat des Fiihrungsverhal-
tens aber schwankt von Fithrungskraft zu
Fithrungskraft, von Unternehmen zu Un-
ternehmen. Dies hat nicht nur kurzfristige
Auswirkungen auf tagliche Arbeitsergeb-
nisse, vielmehr werden Motivation, Qua-
lifikation und Bindung der Mitarbeitenden
beeinflusst, die als strategische Wetthe-
werbsfaktoren anzusehen sind.

Neue Themen in der 9. Auflage sind:
Resilienz und Selbstfiihrung, Fiihren
in der Sandwichposition, Onboarding,
People Analytics, Kl-Transformation und
KI-Kompetenzentwicklung, globale Trans-
aktionen, New Work, Fiihrung in jungen
wachsenden Unternehmen, Arbeitsrecht
in schwierigen Arbeitsverhéltnissen, Per-
sonalabbau in der Transformation, Rekru-
tierung aus dem Ausland.

Das Buch erschien erstmalig 1991 und
hat sich in mehr als drei Jahrzehnten
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als zentrales Werk fiir Studierende wie
HR-Praktiker/-innen und Fiihrungskréfte
etabliert. Das Buch begleitet mich also
mein gesamtes Berufsleben und ist ein
groBer Erfolg, denn eine 9. Auflage eines
Fachbuches ist schon etwas Besonderes.
Die 1. Auflage im Jahr 1991 hatte 605
Seiten, 2 Jahre spater waren es bei der
2. Auflage schon 753 Seiten, mit der 4.
Auflage wurde die Grenze von 900 Seiten
uiberschritten. Das Thema wurde also im-
mer schwergewichtiger.

Ich selbst habe durch die Buchverof-
fentlichungen viele inspirierende Person-
lichkeiten kennenlernen diirfen und danke
allen Autorinnen und Autoren der letzten
Jahrzehnte fiir die tolle Zusammenarbeit.
Wir haben in der aktuellen Auflage mehr
als 50 Autorinnen und Autoren, jeweils
ausgewiesene Expert/-innen aus Wissen-
schaft, Beratung oder Unternehmenspra-
Xis.

Gute Personalarbeit und kompetente
Fiihrung werden von vielen Fiihrungskraf-
ten angestrebt und vom Nachwuchs er-
wartet, davon bin ich (iberzeugt. Und doch
iibt die sogenannte , dunkle Seite der Fiih-
rung®, ein Thema, das der Vergangenheit
anzugehdren schien, offensichtlich auf
viele Menschen eine seltsame Faszination
aus. Dark Leadership beinhaltet Drohun-
gen und Druck, Liigen und Manipulation,
Ricksichtslosigkeit und Narzissmus und
hat speziell in der Politik eine ungeahnte
Auspragung gewonnen. Miissen wir dem
Thema zukinftig einen breiteren Raum
einrdumen?

Wir Herausgeber hoffen, dass das Buch
viele Hinweise und konstruktive Anre-
gungen gibt und freuen uns auf Rick-
meldungen.

Prof. Dr. Erika Regnet
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Bachelor- und Masterarheiten im HR-Bereich

Unsere Abschlussarbeiten in den Bache-
lor- und Masterstudiengdngen werden
zumeist empirisch, haufig in Zusammen-
arbeit mit Unternehmen, gelegentlich
auch als eigenstindige Studie bearbeitet.
U.a. folgende Themen werden zu HR-The-
men aktuell bearbeitet bzw. wurden im
laufenden Semester abgeschlossen:
* Talent Marketing bei MAN Energy
Solutions
* Acceptance of Al-supported HR tools
at XXX: An analysis to identify suc-
cess factors
* Ausgewabhlte Trends im Rec-
ruiting — Chancen, Risiken und
Einsatzmdglichkeiten
* Analyse der Candidate Journey
zur Gewinnung und Bindung von
Auszubildenden

* Effizientes Recruiting durch digitale
Transformation: Die Implementierung
eines Bewerbermanagementsystems
bei XXX — Herausforderungen und
Erfolgsfaktoren

« Mental Health als HR-Prioritat: Stra-
tegien zur Forderung der psychischen
Gesundhet von Studierenden im
Berufsleben

* Einfluss der sich wandelnden Arbeits-
welt auf die Gestaltung des betriebli-
chen Gesundheitsmanagements

* Der Einfluss von Betrieblichem
Gesundheitsmanagement auf die
Mitarbeiterzufriedenheit

* Der Employee Life Cycle unter beson-
derer Beriicksichtigung des Exitmana-
gements — Handlungsempfehlungen

flir das Personalmanagement im
sozialen Bereich

¢ Change Agents als Erfolgsfaktor im
Change Management - Eine qualitative
Analyse

o Strategic Workforce Transformation:
Analyse von KPIs zur Erfolgsmessung
von Transformationsinitiativen am
Beispiel einer Einfiihrung von Kl im
HR

Wir freuen uns iiber geeignete Themen

und Aufgabenstellungen. Sprechen Sie

uns an oder schicken Sie uns eine kurze

Beschreibung. Wir vermitteln dann gerne

engagierte Studierende.

Prof. Dr. Erika Regnet
erika.regnet@tha.de

VERANSTALTUNGEN

Erfahrungsaustausch:

Fachdidaktischer Arbeitskreis der Personalprofessorinnen an der Hochschule Landshut

Am 15. und 16. Mai 2025 trafen sich
Professorinnen aus den Hochschulen
Amberg-Weiden, Coburg, Landshut, Miin-
chen, Neu-Ulm, Niirnberg, Die TH Augs-
burg war vertreten durch Prof. Dr. Erika
Regnet. An den 2 Tagungstagen ging es
um KI — Anwendung von Kl in der Lehre,
Kompetenzen zur Nutzung, KI im Perso-
nalmanagement sowie Kl und Ethik. Das
Thema Kl beschdftigt alle, der Erfahrung-
saustausch war umso fruchtbarer.

Vielen Dank an Kollegin Prof. Dr. Va-
lentina Speidel — Kooperationspartnerin
und Dozentin im gemeinsamen Master-
studiengang Personalmanagement — flir
die tolle Organisation und das spannende
Programm.
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Die Studierenden der Projektgruppe bei der Fragenbeantwortung
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Prof. Regnet bei der Eroffnung des 26. Augsburger Personalertages

26. Augshurger Personalertag: Arbeitgeberattraktivitat 2025

Am 24. Juni 2025 fand an der Technischen
Hochschule Augsburg der 26. Personaler-
tag statt — mit spannenden Einblicken in
die Erwartungen junger Talente an ihren
Berufseinstieg und die Attraktivitat von
Arbeitgebern. Die von Prof. Dr. Erika Reg-
net geleitete Veranstaltung bot fundierte
Einblicke in die Erwartungen kiinftiger
Absolventinnen und Absolventen an ih-
ren Berufseinstieg und die Attraktivitéat
von Arbeitgebern. Grundlage bildeten die
Ergebnisse einer Befragung unter Studie-
renden der THA. Eine Studierendengruppe
hatte sich wéahrend ihres Praxisprojektes
mit diesem Thema beschaftigt und auf-
wendige Befragungen durchgefiihrt (erste
Ergebnisse finden Sie hier).

Eroffnet wurde der Tag von Prof. Dr.
Nicolas Warkotsch, Dekan der School of
Business, sowie von Prof. Dr. Regnet, die
die regelmaBigen Studien zur Arbeitgebe-
rattraktivitat seit 2013 verantwortet.

In den technischen Fakultdten wie Archi-
tektur, Bauingenieurwesen, Maschinenbau
oder Mechatronik zeigte sich: Betriebskli-
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ma und Aufgabenvielfalt bleiben zentrale
Kriterien, das Gehalt gewinnt jedoch
deutlich an Relevanz und kann sogar bei
eigentlich eher unattraktiven Unterneh-
men der entscheidende Faktor bei der
Arbeitgeberwahl sein.

Ein klarer Trend zieht sich durch alle
Fachrichtungen: Zwei bis drei Tage Home-
office pro Woche gelten als Idealvorstel-
lung. Zu den beliebtesten Benefits zahlen
betriebliche Altersvorsorge, Essenszu-
schuss und ein ,Wellpass®. Auffallig ist
der Imagewandel groBer Konzerne: So
verliert Google spiirbar an Attraktivitat —
viele Studierende sehen ihre berufliche
Zukunft zunehmend in Start-ups, inshe-
sondere im Kontext neuer Technologien
wie Kinstlicher Intelligenz.

Ein weiterer Programmpunkt war die
Vorstellung der regionalen Fachkrafte-
kampagne ,aux.talents“ durch Christine
Neumann von der A3 Regio Augsburg
Wirtschaft GmbH. Die Initiative unterstiitzt
Unternehmen dabei, sich gezielt als attrak-
tive Arbeitgeber zu positionieren.
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Die Prédsentation der Ergebnisse der
School of Business zeigte deutliche Ver-
schiebungen im Ranking: Fiihrungskréfte
werden heute als wichtiger Attraktivitats-
faktor gesehen. Auch das Gehalt legt im
Vergleich zu Vorjahren deutlich zu.

In einer abschlieBenden Diskussion mit
Vertretern und Vertreterinnen aus der
Praxis wurden Themen wie der Gender
Pay Gap, der Wunsch nach Fiihrungsver-
antwortung und kulturelle Aspekte wie die
DU-Kultur im Bewerbungsprozess lebhaft
diskutiert.

Die Veranstaltung war rundum gelungen:
Trotz der hochsommerlichen Temperatu-
ren fanden zahlreiche HR-Verantwortliche
aus den Unternehmen der Region den
Weg an die Hochschule und beteiligten
sich engagiert und konstruktiv an den
Diskussionen.

Anna Ketscher, Masterstudierende
Personalmanagement
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—Demografiefestes.
Personalmanagement — Best Ager
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25. Personalertag Augshurg | 11.02.2025:

Demografiefestes Personalmanagement
Best Ager und ihre Erwartungen — Chance im Fachkraftemangel?

Am 25. Personalertag, der am 11. Februar
2025 in Augsburg stattfand, drehte sich
alles um die sogenannten ,Best Ager” und
ihre Rolle in der modernen Arbeitswelt.
Die Veranstaltung lockte zahlreiche Fach-
und Flhrungskréfte, HR-Experten/-innen
und Interessierte an, die gemeinsam iiber
Chancen und Herausforderungen fiir diese
Altersgruppe diskutierten.

Erdffnungsvortrag:
Best Ager im Fokus

Den Auftakt machte Prof. Dr. Erika Regnet
mit ihrem Vortrag , Best Ager - Arbeits-
situation, Erwartungen, Wiinsche und
Hemmnisse®. Seit 2015 werden regelma-
Big Fach- und Fiihrungskréfte zwischen 30
und 67 Jahren befragt, um Einblicke in die
Arbeitssituation und beruflichen Perspek-
tiven der Best Ager im Vergleich zu den
anderen Altersgruppen zu gewinnen. Die
Ergebnisse der aktuellen Studie zeigen:
Die ausgelibte Tatigkeit und die Wert-
schatzung durch Vorgesetzte sind Schliis-
selfaktoren fiir die Arbeitszufriedenheit.
Besonders das obere Management und
Selbststandige zeigen sich zufrieden,
wéhrend das mittlere Management und
Fachkrafte ohne Fliihrungsverantwortung
haufiger Unzufriedenheit duBern.
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Ein interessanter Trend: Die Arbeitszeiten
werden zunehmend kiirzer, auch Uber-
stunden nehmen ab. Trotz nachlassender
beruflicher Chancen bleiben viele Best
Ager karriereorientiert. Unternehmen je-
doch (ibersehen oft das Potenzial dieser
Altersgruppe. Die vollstdndigen Studiener-
gebnisse finden Sie hier.

Praktische Handlungsemp-
fehlungen fir Unternehmen

Boris Gloger, Griinder und Geschéfts-
fiihrer der borisgloger consulting GmbH

aus Frankfurt a. M., nahm die Studien-
ergebnisse unter die Lupe und lieferte
praxisnahe Handlungsempfehlungen fiir
Unternehmen. Er betonte die Bedeutung
von Wertschétzung durch Flinrungskrafte
und hob hervor, wie essenziell Zuhoren
in generationentibergreifenden Teams ist.
Oftmals entstehen Vorurteile gegeniiber
alteren Mitarbeitern schlicht aus man-
gelndem Kontakt. Besonders im agilen
Arbeiten, etwa bei Retrospektiven oder
~Flash Working“-Konzepten, werden der
Austausch geférdert und Wissen effektiv
verteilt. >

Boris Gloger

Sommersemester 2025



https://www.tha.de/homes/eregnet/Veroeffentlichungen/Best%20Ager%20im%20Beruf_HSA.pdf

Peter Schneider

Ein weiterer Blick in die Zukunft des
Lernens: Micro Learning. Herr Gloger
ist (iberzeugt, dass es darauf ankommt,
die Freude am Lernen zu wecken und die
Menschen dazu zu ermutigen, sich kon-
tinuierlich weiterzuentwickeln.

Personliche Einblicke:
Arbeiten trotz Rente

Nach einer kurzen Kaffeepause und ei-
nem regen get-together folgte eine span-
nende Podiumsrunde. Hier teilten drei
beeindruckende Personlichkeiten ihre
Erfahrungen mit dem Weiterarbeiten im
Rentenalter:

Peter Schneider berichtete von seinem
Wiedereinstieg bei BMW, wo er weiterhin
spannende Projekte mit hoher Verantwor-
tung aber sehr viel geringerer Arbeitszeit
betreute. Er betonte die Wichtigkeit, dass
die Anforderungen der Stelle zum eigenen
Anspruch passen und Arbeitgeber sinn-
volle Arbeitspakete schniiren sollten.
Prof. Dr. Valentin Schackmann von
der Hochschule fiir Wirtschaft und Um-
welt Nirtingen-Geislingen erzéhlte von
seiner Tatigkeitsverlangerung als Ge-
schaftsfiihrer der HfWU Akademie mit
einer Arbeitszeit von 50 %. Sein Fazit:
GroBunternehmen kdnnten sich in Sa-
chen Generationenkommunikation einiges
vom Mittelstand abschauen. Der Kontakt
zwischen den Altersgruppen hilft, falsche
Vorstellungen abzubauen.

NEWSLETTER #36

Christa Weigl-Schneider

Christa Weigl-Schneider, Rechtsanwaltin
und Trdgerin des Bayerischen Verdienst-
ordens, sprach (ber ihre Arbeit als Auf-
sichtsratsvorsitzende des Paritdtischen
Wohlfahrtsverbandes Bayern nach dem
Renteneintritt. lhre Botschaft: Leiden-
schaft und frithzeitige Planung sind der
Schliissel fiir ein erfiilltes Berufsleben im
Alter. Der Austausch mit anderen und die
Bereitschaft, Chancen zu ergreifen, sind
dabei essenziell.

<23>

Ein kleiner, aber wertvoller Tipp aus der
Runde: Ein héhenverstellbarer Schreib-
tisch kann Wunder wirken!

Abschluss: Die Zukunft des
Ruhestands

Zum Abschluss sorgte Stefan Robiné,
Betreiber des Podcasts ,Babyboomer
zwischen Arbeit und Rente”, fiir erhei-
ternde Momente. Mit der Frage ,, Welche
Zukunft hat der Ruhestand bei Best Ager
Senioren? hinterfragte er nicht nur die
Bedeutung des Begriffs ,Best Ager®, son-
dern auch die Vielfalt der Bezeichnungen
von Baby Boomer liber Silver Ager bis hin
zur Generation 55+. Klar wurde: Es gibt
zahlreiche Alternativen zum klassischen
,Rentner/Rentnerin“ oder ,,Senior“, doch
gines steht fest — der Ruhestand ist langst
nicht mehr das Ende der beruflichen Rei-
se.

Wir bedanken uns herzlich bei allen
Speakern und Teilnehmer/-innen fiir eine
gelungene Veranstaltung. Der Ausblick
auf den 26. Personalertag am 24. Juni
2025 verspricht schon jetzt spannende
Einblicke — dann zum Thema Arbeitgebe-
rattraktivitit bei Hochschulabsolventen
und -absolventinnen. Wir freuen uns auf
ein Wiedersehen!

Anna Ketscher, Mitarbeiterin der THA

und Studierende des

Masterstudiengangs
Personalmanagement
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Firmenkontaktmesse Pyramid am 29. April 2025

Prof. Dr. Kellner erhielt neben
vielen Dankesworten und viel
Lob auch einige Geschenke.

Die Firmenkontaktmesse Pyramid der
TH Augsburg war dieses Jahr nicht nur
mit mehr als 230 beteiligten Ausstel-
lern wieder besonders groB, sondern
auch besonders emotional:

* Es konnte ein Jubildum gefeiert
werden — die Firmenkontakt-
messe fand zum 35. Mal statt.
Selbst in der Pandemiezeit gab es
keine Unterbrechung — 2021 und
2022 wurden virtuelle Messen
veranstaltet.

« Prof. Dr. Klaus Kellner hat die
Pyramid jedes Jahr mit einer

Studierendengruppe vorbereitet.
Seit 28 Jahren ist er Mister Pyra-
mid — und er gibt die Messe nun
an seine Nachfolger, die Profes-
soren Manfred Uhl und Michael
Krupp ab.

* Neben den Firmenvertretern/-innen
und vielen, vielen Studierenden
waren Ehrengaste aus Wirtschaft
und Politik anwesend, ebenso wie
erfolgreiche Absolventen/-innen
der Hochschule.

Prof. Kellner hielt eine sehr emotiona-
le Rede, bedankte sich bei allen be-

teiligten Studierenden und vor allem
den Projektgruppenleiter/-innen und
betonte, dass er das Projekt Pyramid
besonders gern gemacht hat, da es
nur Gewinner gibt: Die Studierenden
in den Projektteams, die on the job viel
lernen, alle Studierenden in Augsburg,
die so viele Firmen in kurzer Zeit ken-
nenlernen kénnen, die vielen Firmen,
die Fachkréfte von sich Gberzeugen
konnen, die regionale Wirtschaft und
die THA, die so viele gefragte Person-
lichkeiten ausbildet.

. h Hochschule
Augsburg
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Eine lange Schlange, um
professionelle Bewerbungs-
fotos zu erhalten

Mehr als 100 Studierende haben bei der
Vorbereitung, Planung und Gestaltung der
diesjahrigen Messe mitgearbeitet. Koor-
diniert von den Vorstandsmitgliedern und
Projektgruppenleiter/-innen.



Stellenangebote, Praktika : |
und Abschlussarbeiten sind VT (A
nach Studiengéngen sortiert ' I

@Augshurg Schwaben v-

Wir beraten, priifen
und sorgen fiir lhr Recht

Und besonders schon ist es
immer wieder, erfolgreiche
Absolventinnen wie aktuell
Studierende als Recruiterinnen
auf ,der anderen Seite® zu
erleben. Weiter so viel Erfolg!
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