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01. VUCA: CHANCEN & HERAUSFORDERUNGEN

Hatten Sie gedacht, dass Donald Trump einmal Prasident der Vereinigten Sta-
aten werden konnte? Hatten Sie den Brexit je flir moglich gehalten? Hatten
Sie sich eine globale Pandemie mit einem zeitgleichen weltweiten Shutdown
jemals vorstellen kénnen? Diese historischen Ereignisse stehen stellvertre -
tend fiir unsere VUCA-Welt. VUCA ist ein Akronym fiir volatil, ungewiss, kom -
plex und mehrdeutig und beschreibt eine dynamische Welt radikaler Veran
derungen. Im Windschatten dieser Veranderungen bleibt kein Stein auf dem
anderen. Chancen und Herausforderungen liegen daher dicht beieinander.
Dieses Webinar bildet die Grundlage fiir ein besseres Verstandnis der aktuel-
len und zukiinftigen Veranderungsdynamiken.

03. DIE DNA VON KRISEN

Eine Krise ist - laut Duden - eine schwierige Lage, Situation oder Zeit, die den
Hohe- und Wendepunkt einer ungtinstigen Entwicklung darstellt. Gemeinhin
werden mit Krisen Schwierigkeiten, kritische Situationen und eine Zeit der Ge
fahrdung bzw. des Gefdhrdetseins beschrieben. Eine Krise ist daher - person -
lich und unternehmerisch — immer zu vermeiden, oder? Nicht ganz, denn be
reits das chinesische Wort Krise, das gleichzeitig auch Chance bedeutet, gibt
einen Hinweis auf den kreativen, schopferischen Neubeginn, der in jeder Krise
vorhanden ist. In diesem Webinar wird die DNA von Krisen vorgestellt, die im-
mer aus neun Phasen besteht. Es werden aber auch Wege hinaus aus Krisen
gezeigt - und auch hier lassen sich neun Phasen eindeutig identifizieren.

05. DIE 7 PRINZIPIEN DES LEONARDO DA VINCI

Leonardo da Vinci, das vermutlich einzige Universalgenie, das je gelebt hat, hat
Zeit seines Lebens eine unglaubliche Kreativitat entfaltet und war bis an sein
Lebensende ein unermudlicher Forscher, Entdecker, Fragensteller und Zuku
nftsforscher. Er hinterlief3 nicht nur zehntausende Seiten Tagebticher, sondern
unbezahlbare Kunst und faszinierende Einblicke in seine ganz personliche
Vision der Zukunft. Von Leonardo da Vinci kdnnen wir alle lernen, wenn wir
wissen, welche Kreativitats- und Innovationsstarken in uns stecken und wenn
wir seine , 7 Prinzipen” in unseren Lebens- und Arbeitsalltag integrieren. Die-
ses Webinar zeigt, wie das funktionieren kann.
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Wahrhattig inspirierend!

02. WO LAUERT INNOVATIONSPOTENZIAL?

Wo ,Innovation” drauf steht, ist nicht immer Innovation drin. Der perma-
nente Veranderungsdruck sorgt dafiir, dass vieles als Innovation verkauft
wird, was in Wahrheit lediglich ,alter Wein in neuen Schlauchen” ist. Diese
Form des Selbstbetrugs ist jedoch gefahrlich - nicht nur in Bezug auf eigene
Ideen oder mogliche Kunden, sondern vor allem auch in Bezug auf das un
ternehmensinterne Innovationsverhalten. Was ist in den unterschiedlichen
Bereichen als neu und bahnbrechend zu verstehen? Dieses Webinar erklart,
wie man Erfindungen von inkrementellen und diese von disruptiven Innova
tionen unterscheidet — und warum diese Entscheidung so wichtig ist.

04. DIE DNA DER PROBLEME

Probleme sind unangenehm, bereiten Kopfschmerzen und storen. Probleme
hat man nicht zu haben - wenn doch, verschweigt man sie lieber oder arbe-
itet um sie herum. Diese Einstellung gehért durchaus zum (Unternehmens-)
Alltag - vor allem dort, wo Scheitern ein Ding der Unmdglichkeit ist. Dabei
sind Probleme im Regelfall immer der Beginn von etwas Neuem und ein ech-
tes (Unternehmens-)Kapital, wenn man mit ihnen umzugehen weiB. Dieses
Webinar zeigt daher nicht, wie Probleme gelost werden, sondern wie Sie sich
neue schaffen. Sie fuhrt ein in verschiedene Techniken, die helfen, Problem-
felder aufzusptren, hinter denen sich unter Umstanden interessante neue
Geschaftsfelder verbergen kénnen.

06. INNOVATIONAL LEADERSHIP

Flhrungskréfte haben einen enormen Einfluss darauf, ob Innovations- und

Changeprozesse erfolgreich verlaufen und Unternehmen, Abteilungen und
Teams wohlbehalten aus Krisen herausfinden. Damit Flihrungskrafte nicht

selbst dem Sog fehlgeleiteter Annahmen tiber Innovations-, Change- und

Krisenprozesse erliegen, missen sie diese nicht nur von Grund auf verstehen,

sondern eigene Angste und Unsicherheiten frithzeitig erkennen, um die ihnen
anvertrauten Menschen auch in schwierigen Situationen sicher zu fuhren. In

diesem Webinar werden grundlegende Tools vermittelt, die in unterschiedlich
herausfordernden Fiihrungssituationen helfen, addquat und motivierend auf
die Mitarbeitenden einzuwirken.
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